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توســعه ی مدیــران آینــده، تضمیــنِ تصمیم گیری هــای درســت »بــرای آینــده« و »در آینــده« اســت. تــاش امــروز مــا در بنیان گــذاریِ خطــوط اصلــیِ توســعه ی مدیــران، تجهیــز نســل های بعــدی مدیریــت به 
مهارت هــای لازم بــرای کســب موفقیــت را بــه دنبــال خواهــد داشــت. یکــی از بن مایه های اساســیِ توســعه ی مدیریتِ فردا، زمینه ســازی منطقی در راه پیشــرفت شــغلی کارکنان و فضاســازی های خاقانه 
بــرای فعال شــدنِ اســتعدادهای امــروز اســت. نشســت معرفــی طــرح توســعه ی مدیــران مشــفق، فرصــت مغتنمــی بــرای بررســی چیســتی و چگونگــی توســعه ی مدیریــت، شــناخت مزایــای آن، بازشناســی 
موانــع و مــرور نمونه هــای عینــی بــود. طــرح توســعه ی مدیــران آینــده بــا هــدف ارتقــای قابلیت هــای مدیران  فعلی، کســب اطمینــان از وجود مدیــران  مورد نیاز گــروه در آینــده و فراهــم آوردن امکانــات لازم برای 
کادمــی مشــفق تدویــن شــده اســت. ایــن طــرح در نشســتی باحضــور جمعــی از مدیــران و اعضــای هیــأت مدیــره  معرفــی شــد. کارگــروه منابع انســانی مشــفق متشــکل از  رشــد و ارتقــا ی شــغلی،  بــا تکیــه بــر آ

خانــم زهــرا قرینــی، آقایــان مرتضــی جوشــقانی، ناصــر شــفایی نیــک، علــی فاضلــی و دادالله قرینــی ارائه دهنــده ی طــرح توســعه ی مدیــران آینده بوده اســت.این نشســت در تاریــخ 25آبــان 1401 برگزار شــد.

ح توسعه ی مدیران آینده  نشست معرفی طر

ــزوده  ــرای افزایــش ایــن ارزش اف  ب
ً
ــد، مســتمرا ــزوده ی ســازمان فکــر می کن ــر کسی اســت کــه شــبانه روز و در هــر لحظــه در مــورد افزایــش ارزش اف مدی

تصمیــم می گیــرد و تصمیــم اش را بــه اجــرا درمــی آورد. هــدف شــخصی و ســازمانی  مدیــر یکــی اســت و هرگــز دوگانگــی نــدارد. او بــه موفقیــت 
به معنــای افزایــش ســود و کاهــش هزینه هــای ســازمان می اندیشــد. مدیــران، الگوهــای کارکنان انــد و در دل آنــان جــای دارنــد؛ از ایــن رو بهتــر اســت 

بگوییــم مدیــران رهبــری می کننــد.
در ایــن طــرح همــه ی کارکنــان در جایــگاه و محــدوده ی خــود مدیــر انــد. ذات مدیریــت، محــدود بــه مدیــران رســمی مجموعه هــا نیســت. مدیــران 
شایســته، در سیســتم  یــا ســامانه ی مدیریــت شایســته، کارایــی می یابنــد. سیســتم یــا ســامانه ی   مدیریــت، ضامــن بقــای ســازمان اســت. ســازمان 
یادگیرنــده مدیــران حــال و آینــده را می آفرینــد و ســازمان غیــر یادگیرنــده در توســعه ی مدیریــت ناتــوان اســت.راز توســعه ی مدیــران آینــده ایــن اســت: 
ــران مافــوق و  ــدا هــا را در سه ســطح منابع انســانی، مدی ــدای پســت ها شــوند. ســازمان، کاندی ــد به شــرط قابلیــت، کاندی ــان می توانن همــه ی کارکن
مدیــران ارشــد ارزیابــی می کند.پیشــنهاد دادن در ســازمان های یادگیرنــده آزاد اســت. هــر پیشــنهاد در رزومــه ی پیشــنهاد دهنــده ثبــت می شــود. ایــن 

رمــز مدیریــتِ پیشــنهادها و عامــل تعمــق، مطالعــه و مراقبــت ســازمان در طــرح ایده هاســت.
ــر و درونــی، بــه  منتورینــگ در توســعه ی مدیریــت نقشــی غیرقابــل انــکار دارد. کارکنانــی کــه مهارت هــا و دانــش بیشــتری دارنــد، طــی نظامــی مؤث

لایه هــای بعــد از خــود آمــوزش می دهنــد. 

دکتر رضا ویسه
رئیس هیأت مدیره ی مهام گستر 

 سازمان یادگیرنده و سازمان غیر یادگیرنده

توسعه ی مدیریت، کلید مدیریت توسعه

دکتر مرتضی جوشقانی 
کادمی مشفق، مدیر منابع انسانی هامون نایزه  مدیر آ
کادمی در مسیر رشد   فارغ التحصیان آ

نمی توانند  آمــوزشــی  دوره  هـــای  و  کادمی ها  آ
فرآیند  داوطــلــبــان  همه ی  کــه  کنند  ضمانت  
افراد  توسعه ی  و  پرورش  کنند.  را طی  توسعه 
کــادمــی و  آ ــرد،  کــادمــی ســه وجــه دارد: ف آ در 

سازمان.
است.  پرورش  با  همراه  آموزش  کادمی،  آ کار 
معمولاً  پــرورش یــافــتــه  کاملاً  نــیــروهــای  تــعــداد 
یابی  ارز کــار  کادمی  آ اســت.  انگشت شمار 
دارد.  بــرعــهــده  نــیــز  را  آمـــوزش دیـــدگـــان خـــود 
آموزش  و  ارزشیابی  و  فرصت آموزشی  ایجاد 
کادمی است؛ اما انتخاب اصلی   برعهده ی آ
_که پذیرش فرایند و تغییر است _ برعهده ی 

کــلــیــدی در  ــل مــهــم و  ــرد اســــت. اصـ ــود فـ خـ
ــت از  ــارت اس ــب کـــادمـــی ع ــه آ مــعــرفــی افــــراد ب
و  تغییر  ظرفیت  دارای  که  معرفی  داوطلبانی 
در  آمــوزش دیــدگــان  به کارگیری  باشند.  رشــد 
پست های جدید یا واگذاری مسئولیت های 
جدید در پست قبلی، در این زمینه از اهمیت 

ویژه ای برخوردار است.

ناصر شفائی نیک
گستر هامون  مدیرعامل آلیاژ

گیر  استعدادها  شبکه ی فرا

کمک   می کند  مادر  شرکت   عنوان  به   مشفق 
به  پاسخ گویی  بـــرای  نخست  شرکت ها  تــا 
باهدف  سپس  و  خودشان،  داخلی  نیازهای 
نیروهای  برای  مطلوب  فرصت شغلی  ایجاد 

شبکه ای  امــکــانــات  از  باشند  قـــادر  ــازاد،  ــ م
فراگیر شامل تمامی شرکت ها بهره  جویند.

جلسات  ــر  ــی دب ــوان  ــه عــن ب ــه   کــارخــان مــدیــر 
به  ــزارش هــا،  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ گ ــده ی  ــــ ــــ ــنـ دهـ ارائــــــه  و 
هــیــأت مــدیــره دعـــوت مــی شــود. مــا مــوضــوع 
داوطلبان  مهارت های  توسعه ی  و  پیشرفت 
جانشین  عنوان  به   تا  دنبال می کنیم  را  دیگر 
ی شوند.  کارخانه درآینده، توانمندساز ݢ ݢ مدیر

مهندس زهرا قرینی
مدیر منابع انسانی مشفق

   کار  گروهی، الزام توسعه ی نیروی انسانی 

ــقــویــت  ــنـــه بــــــرای ت ــیـ ــاد زمـ ــ ــج ــ ضـــــــرورت ای
 ... و کـــار گـــروهـــی  ارتـــبـــاط،  تــصــمــیــم گــیــری، 
توسعه ی  بــه  کــه  می کند  مــلــزم  را  شــرکــت هــا 

کیفی مدیریت و نیروی انسانی بیندیشند. 
و  انسانی  نیروهای  بین  گفته  نا ــرارداد  ق یک 
سازمان  که  است:  همان گونه  برقرار  سازمان 
کارکنان  بــه دســت  کــارهــا  پیشبرد  خــواســتــار 
ــد ســازمــان  ــ اســـت، نــیــروهــا نــیــز انــتــظــار دارن
ــوزش آن هـــا را  ــ آم کــیــفــی و  نــقــش تــوســعــه ی 

. د ه گیر عهد بر
توسعه ی  توسعه،  سه گانه ی  ویــکــردهــای  ر
و  ــی  ــ ــاب ــ ی ز ار از طـــریـــق  ــه  ــع ــوس ت ــی،  ــ ــوزش ــ آم

توسعه ی تجربیات شغلی است.
کـــان  ــای  ــ ــژی هـ ــ ــراتـ ــ ــتـ ــ ی اسـ ــاز ــوســ ــســ ــمــ هــ
گروه  عمومی  استراتژی های  با  منابع انسانی 
انسانی  مــنــابــع  کـــارگـــروه  یــت  مــأمــور مشفق 

است. 
بالا  را  نیروها  انگیزه ی  مدیریتی،  ون زایــی  در
تجربه ی  و  دانش  تا  می کند  کمک  و  می برد 
نیروهای قدیمی به جوانان منتقل شود. این 
سازمانی  حافظه ی  شکل گیری  فرایند  همان 

است.
آینده   مدیریت  کاندیداهای  شناسایی  فاز 
دیگـران  آمــوزش  شرکت هاست.  به عهده ی 
ــرای  ب کــه  اســـت  شایستگی هایی  از  یــکــی 
انتخاب کاندیداها در نظر گرفته شده است.

انسان را جز سعی و تاش او بهره ای نیست.

                                                )نجم، از آیه ی 39)
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گونی را به نحوی  ، بدیل های گونا است که در مواجهه با تردیدهای فراگیرجهانِ در حالِ تغییر
انعطاف پذیر در حل مسائل بی بدیلی که در طی زمان پدید می آیند، امتحان کند.«

کنندگان قوانین رسمی یا غیررسمی   نویسنده پیشتر به مفهوم رفتار نهادها به عنوان تعیین  
کتاب به تحلیل خود  برای شکل دهی به رفتار اقتصادی جوامع پرداخته است. او در این 
برای کش� عوامل تعیین  کننده در این فرایند می پردازد و چگونگی پیدایش وتکامل قوانین 
برآمده از نهادها برای اثر گذاری بر اقتصاد را بررسی می کند. در این زمینه ی گسترده و تأمل 
، نورث با تکیه بر تحقیقات روان شناسان »قصد و نیت« را متغیری مهم می خواند  برانگیز
که چگونه »نیت« محصول یادگیری اجتماعـــی است و نیت ها چگونه  آشکار می کند  و 

پایه های نهادی اقتصاد و ظرفیت آن برای انطباق با شرای� متغیر را شکل می دهند.
داگاس نورث در واپسین کتابش فرایندهای شناختی را به عنوان سازنده ی مدل های ذهنی 
جهان بررسی می کند و چگونگی تاثیر این فرایندها را بر عملکرد اقتصادها شرح می دهد. 
بشناسیم.  را  انسان  تصمیم گیری  ریشه های  و  منابع  باید   ، بشر چشم انداز  بهبود  »بــرای 
که می بینیم، نورث در تحلیل  ، شرطی ضروری برای بقای انسان اســت.«... چنان  این امر
موشکافانه اش، تا این حد نگران ریشه های بدیهی انگاشته شده است. به هر حال او تأکید 
می کند که واکنش های متفاوت انسان ها به »محی� «های متفاوت که در قالب زبان، آداب 
و رسوم، فناوری و سازمان تجلی می یابد، در طول زمان همواره تداوم دارد. این است نظر 
که به تعبیر او، زمان دربرگیرنده ی تعامل میان تجربیات و یادگیری است و از  اقتصاد دانی 
طریق ماهیت واقعی فرایند یادگیری، محدودیت هایی را بر آینده نگری انسان و بر هر نظریه ی 

تحول پویا تحمیل می کند.

��رده ای از ب�� دوم ک�اب

حفظ  ــراد  اف توس�  که  باورهایی  هم  «هــاســت.  »بــاور اقتصادی،  تحول  فرایند  فهم  کلید 

داگاس سی نورث در این اثر برجسته، روش جدیدی برای درک فرایند تحول در اقتصادها 
 به چگونگی 

ً
پیش می نهد. او در این کتاب نشان داده است که عملکرد اقتصادی عمدتا

کارِ »نهاد« هایی – به معنای اصیل کلمه - بستگی دارد که جامعه را هدایت می کنند. نورث 
ی  کننده  تعیین  عوامل  مبادله،  هزینه های  و  مالکیت  حقوق  وضعیت  که  می کند  تشریح 
اقتصاد اند و نهادهای زیرساختی در جوامع مختل�، مسیر اقتصادی هر جامعه را شکل 

می دهند.
کتاب فهم فرایند تحول اقتصادی، تغییرات در اقتصاد جوامع را تا  داگاس سی نورث در 
که  گسترده ای به »کارایی انطباقی« وابسته می داند. آیا جامعه در ایجاد نهادهایی  حدود 
مولد، باثبات و عادلانه فعالیت کنند و به طور گسترده مورد پذیرش قرار  گیرند موفق است؟ 
مهم تر از این ها، آیا این نهادها چنان کیفیت منعطفی دارند که در هنگامه ی تحولات سیاسی 
از منظر  را  پا برجا بمانند یا به تناسب تحول یابند؟... او فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی 
تحلیل نهادی بررسی می کند و نتیجه می گیرد: »کارایی انطباقی، مستلزم ساختاری نهادی 

نویسنده: داگاس سی نورث
مترجمان: میرسعید مهاجرانی – زهرا فرضی زاده

با مقدمه ی فرشاد مؤمنی و علی رضاقلی
: نهادگرا ناشر

��م �رایند ت�ول اقتصادی
�رایند یاد�یری، آینده ن�ری را م�دود می کند

«حالِ» ��اری
نَفَس هایم یکی از پی دیگری در حال آمد و رفت اند. هر نفس هم چون گامی گذشته ها را به آینده پیوند می دهد؛ بی هی� توقفی امّا گاهی تند و گاهی آرام. از ابتدای راه و 
سر حد عدم، تا بدین جا شاید بیش از نیم میلیارد گام برداشته شده است. قدم هایی در کوچه پس کوچه های اقلیم وجود... با هر قدم خاطراتی توأم با شیرینی و تلخی رقم 
خورده و تنها خدا می داند چند گام دیگر در پیش است. بیم ها و امیدها چه مخاطراتی را به همراه خواهند آورد؟ با چمیدن در همین خاطرات و مخاطرات است که خود را 

باز می شناسم، از خود سراغ می گیرم و در آغوش این دو، امتدادی برای خود می بینم و دلتنگ خود نمی شوم.
امّا گویا تلنگری از جایی که به  خوبی نمی شناسمش، درونم را می نوازد و هشدار می دهد که: اندکی درنگ باید! شاید در این غوغای آمد و شد، یک نَفَس از قلم افتاده 
. و تنها یک آن. آنِ بی خودی و لحظه ی حال! لحظه ای که با همه ی کوتاه  و گامی نادیده مانده باشد. آری، تنها یک نَفَس؛ نفَسِ نو. و تنها یک گام. گامی از جنس دیگر

بودنش، هست؛ و قامتی بس بلند دارد؛ در میان دو پهنه  یا صحنه که گویی حاضرند امّا چون نیک بنگری، از جنس خیال اند.

                                                                                   هر نفس نو می شود دنیا و ما          بی خبر از  نو شدن، اندر بقا
                                                                          آب همچون جوی، نو نو می رسد          مستمـــری مــی نمــایــد در جســــد

از بس که در گذشته و آینده غوطه خورده ام، طعم نو شدنِ آن به آنِ جان و جهان را در ذائقه ی خود نمی یابم. گویا  دلم حس چشایی اش را به  تمامی از ک� داده است. 
 ... باری، هر بهاری که در می رسد، لحظاتی مرا به پاکی، گل و سبزه، آب روان و نوای بلبل فرا می خواند... امّا دری� و افسوس که به اندک زمانی، باز تکرار و تکرار و تکرار

خستگی و خستگی و خستگی!
، دلم را می لرزاند و از خود بی  خودم می سازد: چه دل انگیز است بهارِ بی خودی! گاه نه تلنگری، که این بار دستی قوی، به تازیانه های بسیار چنین است که نا

اینک با همتی غریب، دوست دارم این دو هیولای عدم را که به دروغ هستی وش می نمایند، فرو بگذارم و هدفمندترین لحظه های بی هدفی را آغاز کنم. پس راهی می شوم. 
به  دنبال لحظه هایی که نو به نو می آیند و مرا در حیرتی گنگ به شراکت می خوانند. چه حیرتی زیباتر از حال شکوفه ها و شکوفه های حال؟ و چه اعجابی بالاتر از افق های 

، هوای آزاد و رنگ های گونه گون آب و گیاه و آفتاب؟... چه لذتی شیرین تر از ترک صورت و رهایی از خود؟... بهار در راه است. بهار زیباست حتی گریه هایش. باز

                                                                  آن نفسی که با خودی یار چو خار آیدت           وان نفسی که بی خودی یار چه کار آیدت؟
                                                          آن نفسی که با خودی همچو خزان فسـرده ای           وان نفســی که بی خودی دی چــو بهـــار آیــدت

 محمود شریعتی نیاسر

������
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ت�ربه ی �دید م��� در ت�می� ما�ی
��ب ۲۰۰۰ میلیارد ریال از بازار سرمایه

اجرای پروژه های بزرگ همواره با چالش جدی تأمین مالی مواجه است. 
ݩً متکی بر سیستم بانکی است و حجم 

ݩ
تأمین مالی بنگاه ها در ایران عموما

عظیمی از منابع مالی بنگاه ها در کشور از این  طریق تأمین می شود. در این راه موانع  و 
مشکات مختلفی وجود دارد.

 با توسعه ی بازار سرمایه در چند سال اخیر و تعری� انواع ابزارهای تأمین مالی، اندک اندک 
سطح تأمین مالی از طریق اوراق  بدهی نسبت  به تأمین  مالی بانک محور رو به افزایش  است. طی 

، مجموع تأمین مالی از بازار سرمایه با روش های مختل� بال� بر ۸۶ هزار میلیارد  5 سال گذشته در کشور
تومان بوده است. از این مبل�، سهم دولت، سازمان های دولتی و صندوق های بازنشستگی بیشتر از 42 هزار میلیارد تومان 

 است.
شرکت توسعه  صنعتی مشفق از اواخر سال 1400 به منظور تأمین مالی پروژه های در دست اجرای خود، روش تأمین مالی از بازار سرمایه را با کمک شرکت 
خدمات  مالی الگوریتم در دستور کار خود قرار داد. مشفق در اسفند ماه 1400 قادر شد موافقت اصولی اولیه ی انتشار 200 میلیارد تومان اوراق مرابحه 
که یکی از ارکان اصلی انتشار اوراق داشتن رکن ضامن است، مذاکرات متعددی با بانک ها و  را از سازمان بورس اوراق بهادار دریافت کند. از آن جا 
شرکت های بیمه برای پذیرش ضمانت صورت گرفت. مشفق در شهریور ماه 1401 موفق به اخذ موافقت بانک خاورمیانه به عنوان رکن ضامن شد. پس 
از تکمیل ارکان، اوراق مرابحه در آذر ماه 1401 با نماد »مشفق 05« در تابلوی بازار فرا بورس درج  شد. همگی این اوراق در روز اول عرضه به فروش رسید.

اجرای پروژه های بزرگ همواره با چالش جدی تأمین مالی مواجه است. 

می شوند و هم باورهای مشترکی که نظام های باور را شکل می دهند. 
پیش شرط ضروری برای فهم محی� انسانی در حال تکامل، فهم تحولات انقابی است که 
به »تسل�« بر محی� فیزیکی منجر می شوند: این تحولات، زمینه را برای محی� انسانی در 
حال تکامل فراهم می کنند. تسل� بر محی� فیزیکی، نتیجه ی رشد دانش درباره ی جهان 
فیزیکی و به کارگیری آن برای حل مسئله ی کمیابی اقتصادی و رفاه بشر بوده است. من در 
مطالعه قبلی )نورث، 19۸1) اولین و دومین انقاب های اقتصادی را توضیح داده ام. اولین 
انقاب اقتصادی، توسعه ی کشاورزی بود که هشت هزار سال قبل از میاد آغاز شد. دومین 
انقاب اقتصادی، بکارگیری دانش علمی )همراه با ریشه های آن در رنسانس) برای حل 
مسائل اقتصادی و جمعیت شناختی بود که نتیجه اش جهش شدید در بهره وری اقتصادی 

و رفاه و طول عمر بشر بود.
می خواهم سه جنبه تحول اقتصادی را توصی� کنم که بر ویژگی های مهم شرای� در حال 

تغییر انسانی متمرکز است و مقدمه ای بر فصل های بعدی خواهد بود.
کــه بــه انــقــاب علمی قــرون  1. ریــشــه ی رشــد اقتصادی مـــدرن، رشــد ذخــیــره دانــشــی بــود 
شانزدهم و هفدهم مربوط می شود. ریشه ی نگرش ها، رویه ها و روش های تجربی، به عنوان 
مشخصه های این انقاب چیست؟ این رشد، پدیده ای غربی بود و به نحوی مشهود به 
 عقب مانده 

ً
از یک بخش نسبتا که به صعود جهان غرب  تحولات نهادی مربوط می شد 

جهان در قرن دهم میادی به قدرتمندترین ناحیه در سراسر جهان در قرن هجدهم منجر 
گردید. اما این داستان، روایتی پیچیده است که در آن مسیر تحول نهادی، تحت تأثیر عوامل 
متعددی بود؛ از جمله تعامات متقابل میان سه حوزه تحلیل ما )تحولات جمعیتی، ذخیره 
دانش، و نهادها). و توسعه نهادی- سیاسی، اقتصادی، و اجتماعی- به نوبه ی خود بیانگر 
گرفت؟ من در اثری دیگر بح� کرده ام  توسعه نظام باورها بود. نظام باورها از کجا نشأت 
که باورهای مذهبی و )واکنش به باورهای  که ریشه های نظام باورها به دوره ای برمی گردد 
مذهبی) در اروپای مدرن اولیه - قرون وسطی به نحوی تدریجی تغییر کرد و نیز دوره ای که 

باورهای آن، به شدت تحت تأثیر تجربیات 
که مشخصه ی  گرفت  منحصر به فردی قرار 

آن بخش از جهان بود.
2. ویژگی های عملکردی متفاوت اقتصادها 
ــوط به  ــرب ــل  و فــصــل مــســائــل م ــرای ح ــ ــه ب ک
نیز  و  گــردیــد  ســازمــانــدهــی  فیزیکی  محی� 
مدیریت  بــرای  کــه  عملکردی  ویــژگــی هــای 
مــســائــل مــربــوط بــه محی� انــســانــی ایــجــاد 
ــاره  درب اساسی  پرسش هایی  طــرح  به  شــد، 
با  کــه  انجامید  بنیانی  مــتــفــاوت  الــگــوهــای 
به  منجر  زمـــان،  طــی  در  تدریجی  تغییرات 

رشد اقتصادی از یک سو و رکود از سوی دیگر شده اند. این موضوع به نحوی بارز بخشی از 
پویایی های تحول است که در آن تجربیات مستمر یک جامعه، به تدریج باورهای موجود و 
در نتیجه، چارچوب نهادی را اصاح می کنند؛ نتیجه می تواند پیدایش نهادهایی با کارایی 
انطباقی باشد که به تغییرات در محی� انسانی یا رکود و به نحوی فزاینده به سیاست ها و 
، به نحو مؤثری واکنش نشان می دهند. آیا می توانیم به بررسی دقیق این  کژکار نگرش های 

روندهای متوالی بپردازیم که این الگوهای متفاوت را پدید آورده است؟
گسترده تر است.  3. فهم رشد اقتصادی مدرن، متضمن قرار دادن تحلیل فوق در زمینه ای 
تعاملی پیچیده میان بهبود تغذیه به منظور افزایش بهره وری انسان ها، رشد ذخیره ی دانش 
کار مــی رود، نهادهای سیاسی )هم  رسمی و هم غیر  کمیابی به  که برای حل مسئله  مفید 
رسمی) که انسان ها را به انجام فعالیت مولد سوق می دهد، نهادهای اقتصادی که بازارهای 
عوامل تولید و محصول را هم در یک لحظه از زمان و هم در طی زمان ساختارمند می کنند 

تا کارآمد باشند....  

 مشخصات اوراق مرابحه ی منتشر شده
مبل� انتشار اوراق: 2000 میلیارد ریال

1۸ درصد نرخ اوراق:
مدت اوراق: 4 ساله

مواعد پرداخت سود: هر سه ماه یک بار
ارکان اوراق منتشر شده

بانی: شرکت توسعه صنعتی مشفق)سهامی خاص)
: شرکت واس� مالی مرداد پنجم)بامسئولیت محدود) ناشر

رکن ضامن: بانک خاورمیانه)سهامی عام)

بازار گردان: صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی کوشا الگوریتم
عامل فروش: شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق  بهادار و تسویه ی  وجوه)سهامی عام)

حسابرس: موسسه ی حسابرسی و خدمات مالی و مدیریت ایران مشهود
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             ��ی�یت در سازمان از �ری� کل ن�ری ای�اد می شود

ــودرو به  کــار هــمــکــاران را درک کــنــیــد: وقــتــی طــراحــان خـ شــرایــ� و ظــرایــ�  ١
قرار  را طوری  لام� های خودرو  بیندیشند، سیم کشی  تعمیرات  همکاران بخش 
آوردن موتور نباشد! ساده است:  آن نیاز به از جا در  که برای تعوی�  می دهند 
همکاران  به  مربوط  ماحظات  برای  ضمیمه ای  همیشه  یزی هایتان  برنامه ر در 

مستقیم و غیر مستقیم داشته باشید. کل نگری، تعبیر مدیریتیِ صمیمیت است.
یک پارچگی،  آفرینندگانِ  رایـــج،  تصور  بــرخــاف  یک پارچگی:  تقویت   ٢
حلقه ها یا پل های میانی نیستند. مدیران یک سازمان، تولیدکنندگان هماهنگی 
و دشوارتر از آن، یک پارچگی هستند. چگونه می توانید مدیران  را به عنوان عامل 
یک پارچه سازی تقویت کنید؟ باحذف لایه ها و حلقه های اضافی... وقتی لایه ها 
و راب� های بسیاری وجود دارد، افراد از فعالیت دور می شوند. هرچه یک سیستم 

سازمان  صورت،  این  در  می شود.  بیشتر  یک پارچه سازان  به  نیاز  باشد،  بزرگ تر 
مشکات  از  تــازه،  یک پارچه سازان  انتصاب  و  مقررات  تدوین  با  تا  می کوشد 
قوانین  قوانین خوب  می شود.  مسأله  به  تبدیل  خود  این جا  راه حــل،  اما  بکاهد؛ 
اســت.  تدبیر  عامت  میانجی  حلقه های  انــدک بــودن  همچنین  کم تعدادند. 
مدیران بایستی با اختیارات بیشتری توان یک  پارچه سازی داشته باشند. درواقع 
ما برعکس عمل می کنیم! هرچه بزرگ تر می شویم، قوانین بیشتری برای مدیریت 
بخش ها و حلقه های واس� وضع می کنیم و درنهایت به یک دایره المعارف قوانین 

می رسیم!
را  کارکنان  و  مدیران  فردی  نقاط قوت  باید  کارمندان:  قدرت  نقاط  افزایش  ٣
بشناسید، بستایید و تقویت کنید. باید به کارمندان امکان داد تا هوش و قضاوت 
جرأت  آن هــا  همکاران،  به  بیشتر  اختیار  و  اعتبار  دادن  با  گیرند.  به کار  را  خود 

فرد  این صورت،  درغیر  بیایند؛  بیرون  خود  ک  لا از  و  کنند  همکاری  که  می یابند 
عقب نشینی می کند و به همکاریِ منفعل روی می آورد. 

گسترده تر کنید: حلقه های بازخورد را تعری� و ایجاد کنید.  سایه ی آینده را  ٤
کم کوشی هایشان  کارکنان را در معرض نتایج فعالیت ها و عواقب  به این  شکل، 
اجرا  تمهیدات  که  شد  متوجه  وقتی  خودروسازی  شرکت  یک  داد.  قرارخواهید 
کار ندارد، به مهندسان  کیفیت تأثیر چندانی درنتیجه ی  شده برای بهینه سازی 
شما  شــود،  ــازار  ب وارد  جدید  خــودروی  وقتی  سه سال،  گذشت  با گفت:  طــراح 
بودجه ی  مسئولیت  و  خواهیدشد  منتقل  ــروش  ف ــس از  پ خــدمــات  به شبکه ی 

گارانتی با شما خواهد بود.
رو  در  رو  گر  ا را خودبسنده خواهدکرد.  ما  واسطه ها  تعامل: حذف  افزایش  ٥
از یک عامل مکانیکی به یک عامل انسانی مبدل  بزنیم،  و مستقیم باهم حرف 

می شویم.
بدهید:  پاداش  »همکاری«  به نفس  ٦
متفاوتی  روش  بــزرگ  گــروه  یک  مدیرعامل 
به دلیل  کسی را  او  دارد:  پاداش  دادن  برای 
دلیل  بلکه  نــمــی کــنــد  ــش  ــرزن س شکست 
تنبیه و سرزنش برای او »کمک  نکردن« یا 
کارکنان سازمان است.  »کمک  نخواستن« 
این شگرد همه چیز را تغییر می دهد. با این 
روش، افراد به اتخاذ شفافیت درخصوص 
ضع� ها و قوت های واقعی شان عاقه مند 
می شوند. حتی رهبران  ارشد نیز باید کمک 
را  خــود  ســازمــان،  در  کسی  اگــر  بخواهند. 
کامل بینی«  »خــود  حس  کند،  تلقی  کامل 
به مرور منتشر خواهدشد.  کمال در پذیرش 

نق� است.

ســازماندهی معمــولاً بــر دو شــیوه اســتوار اســت: روش ســازماندهی ســخت به معنــای توجــه بــه ایجــاد ســاختارها، فرآیندهــا، نظام هــا و روش ســازماندهی نــرم به معنــای مدیریــت 
احساســات، هیجانــات، روابــ� غیررســمی، صفــات و خصوصیــات انســانی... کــدام یــک از ایــن دو روش کارســاز ترند؟پاســخ این اســت: هــر دو روش، شــیوه هایی مُرده انــد! بیاییــد از 
ســازماندهی بــه روش زنــده اســتفاده  کنیــم. تنهــا یــک نظام عصبــیِ هوشــمند و تطبیق پذیــر کــه آن را »همــکاری« می نامیــم، چاره ســاز اســت. هــر کجــا کــه افــراد همــکاری کنند، منابــع کمتری 
یــادی از پیــش نمی برنــد. دیــدگاه  نــرم نیــز بــرای ســوق دادن کارکنــان به ســوی همــکاری، تقویــت عواطــ� بین فــردی را  صــرف می شــود. نمودارهــای مــورد عاقــه ی روش ســخت، کار ز
پیشــنهاد می دهــد؛ امــا ایــن شــگرد هــم معمــولاً کارگشــا نیســت. حقیقــت این اســت هرچــه مــا بیشــتر به هــم وابســته شــویم، تــا حــدود بیشــتری از همــکاری  واقعــی غافــل می مانیــم. وابســتگی 
ــر الزامــات شــرکتی دچــار  براب ــر اقتضائــات محیــ�  ســازمانی ایجادمی کنــد؛ بــه  ایــن صــورت کــه افــراد را بــرای حفــظ ماحظــات دوســتانه، در بیــن همــکاران، اغلــب خــود ســپری در براب

پیچیدگــی  و حتــی درماندگــی می کنــد.

سازماندهی  به روش زنده

ش� �ام تا سازماندهی �ویا

�ن�ینه ی ساد�ی هوش�ند
 رسم نمودارها، نقطه چین ها و جدول ها را محدود می کند!

 تاثیرات متقابل را آشکار می کند؛ این حکم طا دارد! 
 در سیاست های مالی تاثیرگذار است.

 به رهبران کمک می کند تا پیچیدگی های تازه ی کسب  و کار را  مدیریت 
کنند.

کمتر است.  سادگی هوشمند، ارزش آفرینی بیشتر با صرف هزینه ی 

این روش، کارآمدی و رضایت هم زمان را در محی� کار فراهم می آورد.

ساد�ی هوش�ند، ت�ول در  ۶  مرحله
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«قانون �یاه» در م���

�نعت سبز، اندی�ه ی سبز
صنعــت ســبز تــاش دارد پاک تــر تولیدکنــد، کمتــر بیالایــد و ســطح منابــع تجزیه پذیــر 
محی� زیســت،  از  غیرمســئولانه  بهره بــرداری  دهــد.  گســترش  را  محی� زیســتی 
توســعه پایدار را بــا مخاطــرات جــدی مواجــه می ســازد. آســیب های پوشــش گیاهی 
و آلودگی هــوا از جملــه مشــکاتی اســت کــه بــا صنعتی شــدن کشــورها و افزایــش 

مصــرف انــرژی شــدت می یابــد.
ــن   ــن بخــش تأمی ، چگونگــی تعامــل بی یکــی از محورهــای اصلــی توســعه ی پایــدار
، رویکرد نوین جهان متمدن را حرکت  انرژی و محی� زیســت اســت. توســعه پایدار
می دانــد. زیســت محیطی«  »اقتصــاد  به ســوی  اقتصــادی«  »محی� زیســت  از 

منابع طبیعــی،  متخصصــان  همیــاری  به وســیله ی  محی� زیســت  از  حراســت 
کارشناســان حــوزه ی اقتصــادی و دولتمــردان امــکان  کارشناســان محی� زیســت، 
پذیــر خواهــد بــود. مصــرف انــرژی به عنــوان یکــی از مهم تریــن پیش نیازهــای صنعت 

لاینــده ی حاصــل از ســوخت های فســیلی به شــدت  آ آن، افزایــش مــواد  و به تبــع 
گســترده تر فضای ســبزِ مفیــد و  نگران کننده اســت. در این شــرای�، افزایــش هرچــه 
، در محدودکــردن آلودگی هــای صنعتــی یــا شــهری ضــرورت می یابــد. اســتفاده  مؤثــر
ــش  ــاک، نق ــوا و آب و خ ــه ی ه ــر تصفی ــاوه  ب ــاوم، ع ــای مق ــان و درختچه ه از درخت
مهمــی در کاهــش آلودگی صوتــی و فرســایش خاک دارد و باتقویــت زیبایــی بصــری 

به روحیــه  ی م�بــت و نشــاط شــهروندان کمــک می کنــد.
در  انســانی،  توســعه ی  امــر  قــراردادن  بــدون محــور  پایــدار  توســعه ی  بدون شــک 
مقولــه ی حفاظــت از محی� زیســت نیــز ناموفــق خواهدبــود. جهــان بــه انســان هایی 
نیــاز دارد کــه ســبز بیندیشــند و اندیشــه ها بــه جهانــی نیــاز دارنــد که ســبز باقی بماند. 
نقــش صنعــت و اقتصــاد در زندگــی بشــر قابــل چشم پوشــی نیســت. پــس ایــده ی 

، صنعــت ســبز را به دنیــای امــروز پیشــنهاد می دهــد. توســعه ی پایــدار

هامون نایزه

آلیاژ گستر هامون

ــق باشــرای� اقلیمــی کاشــان و مقاوم ســازی  ــرای انتخــاب گونه هــای گیاهــی منطب ــا تدویــن برنامــه ای 5 ســاله ب هامون نایــزه ی مشــفق، طــرح گســترش فضــای ســبز خــود را ب
بافت گیاهــی دنبــال می کنــد. اکنــون ایــن شــرکت در مســیر ایجــاد فضای ســبز در زمین هــای اطــراف کارخانــه، بــه پوشش ســبز 1۷ هکتــاری نزدیــک شده اســت.

یتــون تلــخ، ژونــی فــروس و اکالی�تــوس اســت. روش آبیــاری فضای ســبز  یتــون خوراکــی، ز بافــت درختــان ایــن مجموعــه به طــور عمــده شــامل کاج تهــران، کاج مشــهد، ز
یســت کاشــان را بــر آن داشــت تــا هامون نایــزه را به عنــوان  هامون نایــزه  به صــورت تحــت فشــار قطــره ای و بــدون اتــاف منابــع اســت. ایــن موفقیت هــا ســازمان محی� ز

معرفی کنــد. یســت«  محی� ز »فعــال 
ــه از  ــتفاده ی بهین ــه ی اس ــن در زمین ــی نمادی ــهر و اقدام ــوای ش ــازی ه ــازی و پاکس ــه زیباس ــک ب ــرای کم ــران، ب ــزه در ته ــفق و هامون نای ــزی مش ــاختمان های مرک ــن، س همچنی
« آراسته شــدند. درخــت کاری درهنــگام کلنگ زنــی طرح هــای مختلــ� گــروه توسعه ی صنعتی مشــفق نیــز ســنت پــا برجایــی بــرای یــادآوری  پوشــش گیاهی، بــه »بام ســبز
اهمیــت توســعه ی پایــدار اســت. توســعه ی پایــدار عبارت اســت از توســعه ای کــه نیازهــای زمــان حــال را بــرآورده می ســازد و درعین حــال مانعــی بــرای برآورده شــدن نیازهــای 

نســل آینــده پدیــد نمــی آورد. به ایــن امیــد کــه »قانون گیــاه« همــواره در مشــفق رعایــت و اجــرا شــود. 

بام سبز هامون نایزه
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Biomimetic

حرکات دم سوفی از شنای طبیعی ماهی ها تقلید شده است. 

���ارید زند�ی �رای زند�ی �رط تع���  �ند

یست تقلید، عبارت است از  که طبیعت سرچشمه ی الهام هاست. بایومیمتیک یا ز میلیون ها سال »بهبود، انعطاف و تطابق« پی در پی طبیعت، مارا به این نتیجه می رساند 
کش�، الگوبرداری و همانندسازی روش ها و عملکردهای طبیعت. تطوّر و گونه گونی یا نمو و دیگرگونی در طبیعت همواره مختوم به موفقیت نبوده است. شکست خورده ها 
یم یا تقلید کنیم؛ نه آنچه  که می توانیم بیاموز فسیل شده اند و آنچه باقی مانده راز ماندگاری را در خود حفظ کرده است. بایومیمتیک بهره گیری از خردطبیعت است: هرآنچه 

استخراج، مصرف یا اهلی می کنیم.
گونه های زنده نه تنها چاره جویی ها را به ما می آموزد، بلکه ما را یاری  می کند تا در این فرآیند، لطمه ی کمتری به طبیعت بزنیم. بایومیمتیک، علم تقلید از  بررسی راهبردهای 
، امید فراوانی برای بقای جهان ایجاد  ، این دانش شوق انگیز طبیعت است؛ چه در فرم و چه در محتوا. بایومیمتیک دانش شناخت و حفاظت از خرد اکوسیستم هاست. از این رو

می کند. با این دانش هیجان انگیز آشناشویم.

تو�ه به  ارتباط هنر، �بیعت  و  �ناوری از ارس�و آ�از شد

بایومی�تی�، تقلید از نبوغ �بیعت

 ز��در���� �� ا���م از ����

ــا می گذرد.صــدای دائمی ماشــین ها  ــراع موتورهــ  200ســال از اخت
ً
ــا یب تقر

کــه مــدام در  لایــد. انســان هایی  یســت را می آ بــه طــور پیاپــی محی� ز
محی� هــای پــر ســر و صــدا به ســر می برنــد دچــار اســترس، افســردگی و حتــی 
وزوز گــوش می شــوند. در مقابــل، هیــ� موتــور چرخنــده ای در طبیعــت وجــود 
نــدارد. طبیعــت بــه آرامــی ســر می خــورد، شــنا می کنــد یــا می جهــد؛ بــدون 

لــرزش یــا ســایش قطعــات یــا ســطوح  ســخت.
قایق هــا یــا زیردریایی هایــی را تجســم کنید کــه بــا حرکــت دُمشــان جا به جــا 
می شــوند؛ درســت م�ــل ماهی هــا. بــرای تقلیــد از حــرکات طبیعــی، بایــد 
ماهیچه هــای  بــا  را  چرخــان  و  ســریع  پروانه هــا ی  یــا  چرخنــده  موتورهــای 
ــی در MIT و ETH زوریــخ  ــم تحقیقات ــم. یــک تی مصنوعــی جایگزیــن کنی
شــروع بــه تولیــد ربات هایــی کــرده  اســت کــه کمتــر مخرب انــد. »ســوفی« 
اولیــن نمونــه ی یــک ربــات نــرم و بــدون اتصال اســت کــه می توانــد اقیانــوس 

ــد.  ــه پروانــه، کاوش کن ــاز ب را بــدون نی
ســوفی آب را بــا دم تغییــر شــکل دهنده اش بــه جلــو وعقــب پمــ� می کنــد. 
حــرکات دم ســوفی از شــنای طبیعــی ماهی هــا تقلیــد شــده اســت. محققــان 
کــه انــرژی  بــرای ســوفی ماهیچه  هایــی  بــه نــام »هِیــزِل« طراحــی کرده انــد 
حتــی  ربات هــا  می کنــد.  تبدیــل  عضانــی  انقبــاض  بــه  را  الکتریکــی 

ممکن اســت روزی از ســلول های زنــده ی ماهیچــه ساخته شــوند. تکنولــوژی 
، شبیه ســازی، پرینــت و پــرورش ماهیچه هــای زنــده را آغــاز کــرده  اســت.  امــروز

 ��ه  ���� ��� و ���ر

باورنکردنــی  کارایــی  و  ســرعت  به علــت  ژاپــن  حمل و نقــل،  جهــان  در 
ســرعت هایی  بــا  »گلولــه ای«  قطارهــای  اســت.  مشــهور  خــود  قطارهــای 
بیــش از 300 کیلومتــر درســاعت، هــر بــار پــس از خــروج از تونــل، شــوک  صوتــی 
دلهــره آوری ایجــاد می کردنــد کــه باعــ� آشــفتگی ســاکنان محلــی می شــد. 
 عجیــب الهام گرفته انــد. 

ً
مهندســان بــرای حــل مشــکل از یــک منبــع نســبتا

بیــن محی� هــای  بــه جایــی  « در جــا  نــام »شــاه ماهی گیــر بــه  پرندگانــی 
آبــی و هوایــی، آب پاشــی کمــی دارنــد. قطــار گلولــه ای شینکانســن درســت 

بایومورفیزم با فانتزی اش جرقه های اولیه ی بایومیمتیک را در ذهن بشر ایجاد کرد.



۷

، مجهــز بــه بینــی بلنــد منقــار ماننــد اســت. ایــن ویژگــی،  ماننــد شــاه ماهی گیــر
میــزان ســر و صــدای قطــار را بــه انــدازه ی قابــل توجهــی کاهــش می دهــد. 
کمتــر و 10درصــد ســرعت  همچنیــن باعــ� 15درصــد صرفه جویــی بــرق 

بیشــتر می شــود.

 ���������� و دو ��� ����اده اش 

تقلیــد  و  آغازشــد  ارســطو  از  فنــاوری  و  طبیعــت   ، هنــر به ارتبــاط  توجــه 
از ســایر  را  بایومیمتیــک  کــه  رفــت. عامــل مهمــی  به مســیرهای مختلفــی 
رویکردهــای تقلیــد از زیســت متمایــز می کنــد، تأکیــد بــر یادگیــری و تقلیــد از 
راه حل هــای خردمندانــه ی سیســتم های زنــده بــرای چالش هــای عملکــردی 

خــاص اســت.
از  کــه   می شــود  اطــاق  طرح هایــی  بــه   (Biomorphism(بایومورفیــزم
نظــر بصــری بــه عناصــری شــکلی از زیســت شــباهت دارنــد؛ درحالی کــه 
طرح هــای بایومیمتیــک بــر عملکــرد تمرکــز دارنــد. طرح هــای بایومورفیــک 
اشــکال طبیعــی می تواننــد  و  بــه طبیعــت  انســان  تمایــل  ذوقــی  به علــت 
بســیار زیبــا و مفیــد باشــند امــا یــک طــرح بایومیمتیــک ممکن اســت به شــکل 
ارگانیســم هایی کــه از آن الهــام گرفته  شــده نباشــد. بایومورفیــزم بــا فانتــزی اش 

جرقه هــای اولیــه ی بایومیمتیــک را در ذهــن بشــر ایجــاد کــرد.
همچنیــن، بایویوتیلیزیشــن)Bioutilization) به اســتفاده از مــواد بیولوژیــک 
یــا بــه کار بــردن موجــودات زنــده در یــک طــرح یــا فنــاوری اشــاره دارد. امــا 
ایجــاد  بــرای  بــردی  کار اســتراتژی های  از  تقلیــد  و  مطالعــه  بایومیمتیــک 
راه حل هــای پایــدار و تجدیدپذیــر اســت. از همیــن رو بایومیمتیــک حتــی از 

بررســی نظام هــای اخاقــی ملهــم از طبیعــت فــارغ نیســت.

�� �������  ���������� ����� از ا

را  آن   اعضــای  و  اکوسیســتم ها  از  حفاظــت  بایومیمتیــک 
یــرا اکوسیســتم، دانشــی را کــه مــا بــرای بقــا  تشــویق می کنــد، ز
ــه  ــا وقتی ک ــی و تنه ــاردارد. وقت ــم در اختی ــه آن نیازداری ــد ب و رش
 به هــم مرتبــ� می بینیــم، همدلــی و دانــش 

ً
جهــان را عمیقــا

کافــی دربــاره ی چگونگــی عملکــرد آن را به دســت می آوریــم.

..........................................................................................................................................................................................................
��ا ����ر�� از ����� ��د������؟

� �ــ�ی �����ژ��ــ� و�ــ�ه ای ���ــ��  ���ــ� ی ����ــ� و ���ــ�� ی �ــ� ��ــ� ا�ــ� و ����ــ�ات آب و��ا�ــ� ����ــ� �ــ� ���ا�ــ� ���ــ�. ���ــ� �ــ� د��ــ�ل �ــ�
�ــ� در �ــ�ل �ــ�اران �ــ�ل ���ــ� ��� ��ده ا�ــ�. �ــ�ای ا�� ��ر،����ــ� در ��ــ� ��ــ� �ــ� ����ده ا�ــ�. 

..........................................................................................................................................................................................................

 قطار شینکانسن مجهز به بینی منقار مانند



سال 1402 نوروز  مقدم  گوی  خوشامد  تا  می رویم  آرام  آرام  سام...  مشفق،  گران قدر  یاران 
و  بود  پرتاطم  و  فرساینده  سالی  اجتماعی  نظر  از   1401 سال  آن که  با  باشیم.  خورشیدی 
کشور  اقتصاد  و  آبگینه ی صنعت  بر  از هر زمان دیگر  کارگزاران دولتی پرفشارتر  کم خردی 
کوبید، دوستان شما در مجموعه ی مشفق با بهره بردن از دوستی، اعتماد به یکدیگر و عشق 
به آینده، تنگناها را پشت سر گذاشتند. خدای را بسیار سپاس گزارم که دفتر عمر همچنان 
باز و فرصت برای سخن گفتن باقی است. هرچه پیشتر می رویم، خود را افزون تر از همیشه 
گون به گروه خود اعتماد  وامدار مهر سرشار شما می بینم. شما بودید که در بزنگاه های گونا
کردید، سرمایه، اندیشه و فرصت عمر را بی دری� در اختیار ما گذاشتید و از مدیران منتخب 
خود حمایت کردید. این گونه بود که آن آورده ها، با تارهایی از جنس برنامه ریزی، تاش و 
درستکاری در هم آمیخت و بنایی استوار ساخت.  این در هم آمیختگی برای ما فرصتی 
امیدوارم  داریم.  نگاه  فروزان  مشفق  در  را  صنعتی  توسعه ی  مقدس  چراغ  بتوانیم  تا  آفرید 
آبشار مهرتان هم چنان بر سرِ ما بریزد و در سال های پیش رو بتوانیم مشفق را هم چنان کانون 

آفرینش ثروت و امید نگاه داریم. 
هزینه های  بی سابقه ی  افزایش  است.  وزان  شدت  به  کم خردی  تندباد  ما،  پیرامون  در 
دولتی، فساد اداری، مهاجرت نخبگان، فرار سرمایه، افزایش بی کاری، کاهش سرمایه های 
اجتماعی و دلزدگی دانش آموختگان، جلوه ها و پیچش هایی از این تندباد است. به باور 
 ، دورتر جایی  در  باید  تندباد،  مسیر  در  گرفتار  کشتیِ  از  حفاظت  برای  که  همان گونه  من 
درخت کاشت و بادشکن فراز کرد، ما نیز باید مشفق را به نمادی از آرامش و تاب آوری در 

برابر تندبادها تبدیل کنیم تا در پناه آن نهال های توسعه 
در آرامش ریشه بدوانند. 

برنامه های غلتان سه ساله ی  که پیگیری  باورم  این  بر 
و  مدیرعامل  خستگی ناپذیر  تاش  و  مدیره  هیأت 
مدیران اجرایی ما در شرکت های وابسته، به توان مندی 

نهاد توسعه ای در  ایفای نقش یک  برای  نیاز  استواری مورد  و  انجامید  گروه خواهد  بیشتر 
این رو، حمایت  از  را به شرکت توسعه  صنعتی مشفق خواهد بخشید.  بخش خصوصی 
همه جانبه ی یکایک شما از این برنامه ها را متواضعانه طلب می کنم. در کنار تداوم اجرای 
باید   ، کشور در  موجود  تنگناهای  اقتضای  به  لاجرم  که  جدید  سرمایه گذاری  برنامه های 
زیر توجه  برنامه های  آن به  از  آتی و سال های پس  محتاطانه تر به اجرا درآید، ما در سال 

خواهیم کرد:
کادمی و هنرسرای مشفق پرورش نیروی انسانی ماهر و کاردان در قالب آ

تنوع بخشیدن به شیوه های جذب سرمایه 
تقویت و تکمیل پژوهش های صنعتی در دست اجرا

توسعه ی سنت تعامل فکری بیشتر با سهام داران و کارکنان
گسترش همکاری با دانشگاه ها و مراکز پژوهشی و علمی کشور

گسترش فضای سبز با صرفه جویی در مصرف آب و بازیافت بیشتر پساب ها

دوست دار شما - نصرالله محمد حسین فاح

عشق �� آ��ده
���م نوروزی ر��� ���ت مدیره
عشق �� آ��ده

۸

هنگامی که از نورپردازی برای تقویت 
عاطفی فضا  استفاده می شود، ریسه های 

رنگی کاربرد فراوانی پیدامی کنند.
لام� های ریسه ای در هر مناسبتی به راحتی 

گسترده و پس از پایان مراسم به آسانی
 جمع می شوند.

 ریسه های رنگی گزینه مناسبی برای: 
دورهمی های خانوادگی و دوستانه، هر 
بهانه ی دیگری مانند تماشای برنامه ی 

تلویزیونی موردعاقه ی خانواده، خوشحالی 
از باریدن برف، خوشحالی از یک 

اتفاق خوب شغلی یا تحصیلی و ام�ال آن ! 

و�و�ز 1402
�ز
و�و�ز عشق �� آ��ده
�ز
عشق �� آ��ده

نق� ر��� �ای رن�ی در �ال �وب �� م��انی
وقتــی رویاهــای مــا احتیــاج بــه رنگ هــای بیشــتری دارنــد، می توانیــم دســت بــه کار شــویم و کمــی نــور و رنــگ بــه محیــ� اطرافمــان بیفزاییــم. رنگ هــای شــاد لام� هــای رشــته ای 
ــد در  ــا ایــن تمهیــد ســاده و ارزان قیمــت، بچه هــا احســاس می کنن ــا مهمانی هــای نــوروزی خانوادگــی حــال  و هوایــی مخصــوص می بخشــند. ب کم مصــرف، بــه مهمانــی پایــان ســال ی
فضایــی رویایــی از آنــان پذیرایــی کرده ایــد و بزرگ ترهــا آرامش ویــژه ای را تجربــه می کننــد. می توانیــم بــا زدن یــک دکمــه، مقدمــه ای بــرای یــک حــال  و هــوای بهتــر فراهــم  کنیــم. شــاعری 
یســه ی لام� هــای رنگــی سوســو می زنــد، گویــی صداهایــی مــارا بــه جشــنی شــاد و صمیمــی، در  گفته اســت کــه رنگ هــا صــدا دارنــد و کیســت کــه احســاس نکرده باشــد وقتــی ر
ــزی کــه شــما مایــل باشــید، افزایــش  ــر هرچی ــان را ب ــرد خاقانــه ی رنــگ، تمرکــز مهمان ب ــا کار یســه های ارزان قیمــت رنگــی ی ــد؟ ر ــرا می خوانن نقطــه ای دسترســی ناپذیر از کودکی مــان ف
پــردازی رنگــی، روشــی عالــی بــرای ایجــاد تغییــر در روال عاطفــی روزمــره ی شــرکت یــا خانــواده اســت. شــما می توانیــد در خانــه یــا محــل کار خــود بــه 4روش از چراغ هــای  می دهنــد. نور

رنگــی اســتفاده کنید.

��ت  �ب
ز

�� ��ی�ه ای و ����
���پ �ی ��ز

مصرف انــرژی امری اســت کــه همــه ی مــا به علــت ماحظات اقتصــادی و زیســت محیطی نگــران آنیــم. بنابرایــن، خوب اســت بدانیــد که ایــن ریســه های نورانــی بــا کاســتن  توجــه از 
، بــا اســتفاده از لام� هــای ریســه ای، شــما نــور و شــادی را بــا روشــن کردن تمــام فضــا، پرهزینــه نمی کنیــد. ایــن  فضای عمومــی، باعــ� کاهش مصرف بــرق می شــوند. به بیــان دیگــر
، کم هزینه تــر و ســالم تر نســبت بــه  ، ایمن تــر ، بــا تمرکــز بخشــیدن به فضــای اطــراف ریســه، کمــک می کنــد تــا بــرق کمتــری مصــرف کنیــد. ریســه های »ال ای دی« انتخابی بهتــر کار

، روشــن کنید. انواع دیگــر ریســه های رنگی انــد. بنابرایــن هرگــز نترســید، شــاد باشــید و ریســه ی رنگی خــود را در برابــر خاموش کــردن یــک یــا چنــد لامــ�  دیگــر

استفاده از نور رنگی در بخش های مجزای 
خانه یا شرکت می تواند حال وهوای ویژه ای 

را که دوست دارید ایجادکند. استفاده از 
نورهای  رنگی عمومی، برای تقویت اثرات 
روان شناختی پیش بینی شده مناسب است.

اغراق آمیز بودن و افراط، آسیبی است 
که همواره این اقدام را تهدید می کند. 

سعی کنید خاقانه، با ظرافت و با امساک 
به این کار بپردازید. چند لکه یا نوار رنگی 
در محوطه یا نما _ اگر جای آن ها درست 
انتخاب شده باشد  _ تأثیری شگفت انگیز 

خواهد داشت.



۹

م�� تری� من�� ���ه �وی� ای� است: �ودت�ن

»فرانسیس بیکن« گفته است: تخیل به انسان داده شد تا چیزی را که نیست، بسازد و شوخ طبعی را  به او ودیعه دادند تا چیزی را که هست تحمل کند! آیا بایستی طنز  و شوخی را 
گر این طور است، مرزهای ضروری بین طنز و جدیت کجاست؟ بیایید سخت  نگیریم و خیالمان راحت باشد که مرزها نامعین اند؛ تا  به عنوان یک ابزار مدیریتی جدی بگیریم؟ ا

جایی که گاندی می گفت: اگر حس طنز نداشتم، خودکشی می کردم!
فق� شوخ طبع ها می دانند که حس طنز تنها یک استعداد به درد بخور برای روزهای آخر هفته نیست. شوخ طبعی یک ابزار مدیریتی است که اهلش به خوبی از آن استفاده می کنند. 

مهارت داشتن در پراندن تک مضراب های دقیق و به جا،  می تواند باع� پیشرفت مدیریتی شما شود. 

مدیریتِ بامزه 

، شنیدن طنز خود کاهنده را بیشتر از طنز دیگر کاهنده دوست دارد. با خودتان شوخی کنید. مغز
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یـــار  را  شـــوخ طـــبـــعـــی  مــخــتــلــ�،  ــای  ــنـــگ هـ ــرهـ فـ در 
آن   ، دیگر سوی  از  خوانده اند.  خردمندی  جدایی ناپذیر 
گفت: یک روز بدون  که  فراموش نکنیم  را  گفته ی چاپلین 

خنده، روزی تل� شده است.
م�بتی  تأثیرات  و تجارت  در مدیریت  مناسب،  بذله گویی 
این  می کند.  کمک  سازمانی  فرهنگ  ــودنِ  روان ب به  و  دارد 

اثرات م�بت چیست؟

تقویت نیروی سازندگی و خاقیت

آرام  را  انــســان  معکوس اش  حکمت های  بــا  شوخ طبعی 
یرا  می کند. در فضای توأم با بذله گویی، کارکنان شادترند ز
شوخ طبعی عبارت است از یک ظرفیت اضافی برای چشم 
و  کارآمدتر  کارکنان  شرایطی،  درچنین  خطاها.  از  پوشی 
خاق تر خواهندبود. رویکرد مایم به اشتباهات، ترس از 

شکست را کاهش می دهد. کارمندان شما جسو ر تر 
شما  سازمان  رباتیک  کار  خطر  دیگر  و  می شوند 
امکانی  ــوخ،  شـ فــضــای  نــخــواهــدکــرد.  تــهــدیــد  را 

به  مــیــدان دادن  و  تــازه  چیزهای  امتحان کردن  بــرای 
نوآوری است.

سامت ذهن و کاهش التهاب

را تغییر ندهد، می تواند به میزان  اگر شرای�  شوخی حتی 
تعلیق ها،  بکاهد.  ــی  روانـ فــشــار  سطح  از  توجهی  قــابــل 
کمی  که با  نگرانی ها، اضطراب ها و حتی بحران ها، آن گاه 
کمتری  آســیــب  بنگریم،  به صحنه  خــونــســردی  و  فاصله 

خواهندآفرید.
خنده زمینه های ترشح هورمون »اکسی توسین« در مغز ما 
را فراهم می آورد و به ما کمک می کند پیوندهای اجتماعی 

و اعتماد متقابل را در فضای کم التهاب تر ی برقرار کنیم.

تمرکز آفرینی طنز

بیشتری  راحــتــی  احــســاس  شوخ طبع  جمع  یــک  در  مــردم 
دارند. محی� های دل پذیرتر سخت تر ترک گفته  می شوند. 
باهم  برنده ی  و  تیز  لبه های  آن  در  بذله گویی  که  فضایی 
کرده باشد، دوست داشتنی است. ما انسان ها  گِرد  را  بودن 
یم بیشتر تمرکز می کنیم، پس  بر چیزهایی که دوستشان دار
از سوی همکاران  کمتری  گریز  با  نه تنها مدیران شوخ طبع 
خود رو به  رو خواهندبود؛ بلکه نیروهای تحت مدیرتشان 

حضور عمیق تری در سازمان خواهند داشت.

 مذاکره با ضریب موفقیت بالاتر

مــدیــران شــوخ طــبــع، دوســت داشــتــنــی تــرنــد و مــی تــوانــنــد با 

ــ� فــعــال تــری بــرقــرارکــنــنــد. نکته  ــ ــای تــجــاری رواب ــرف ه ط
ــرای  کـــردن شــمــا ب ــر شــوخ طــبــع بــاشــیــد، رد  گـ ایـــن اســـت: ا
بنابراین  خــواهــدبــود.  سخت  بسیار  تــجــاری  طــرف هــای 
با شما  بیشتر  که  داشــت  نخواهند  این  آن هــا چــاره ای جز 
خواهدبود.  آسان تر  آن ها  برای  شدن  متقاعد  و  بیایند  کنار 
خونسردید  شما  که  اســت  اصــل  ایــن  بر  نمادی  شوخی، 
نماد  ایــن  معنای  می دهید.  جاخالی  ضربه ها  بــرابــر  در و 
بــاور  بــه طــور نسبی  موفقیت خــود  بــه  کــه شما  اســت  ایــن 
دارند  دوست  همه  که  است  چیزی  اعتمادبه نفس  ید.  دار
مذاکره  طــرف  ایــن صــورت،  در  باشند.  داشته  پیوند  آن  با 

مورد احترام و محبت خواهید بود

کاهش  آن ها عامــل  اشتباهات  که  مدیران همواره نگرانند 
نباشید: اشتباهــات و ضعــ� ها  اقتدارشان باشــد.  نگران 
عقل کل  را  خود  که  به شرطی  نمی رسانند؛  آسیبی  شما  به 
در  خود  خردآمیز  طنز  با  آشکارا  و  ید  نشمار همه چیزدان  و 
نقطه ی »تصحیح بدون هزینه« قرارگیرید. در این صورت، 
خواهدیافت.  افزایش  کارمندان  قلب  در  شما  محبوبیت 
پر  بسیار  متعادل کننده  به یک  مدیران شوخ طبع می توانند 
ارزش دست  یابند: احترام و دوست داشته شدن همزمان. 
، شنیدن طنز خود کاهنده را بیشتر از طنز دیگر کاهنده  مغز

دوست دارد. با خودتان شوخی کنید.

لازم نیست کمدین باشید

پیش  از  طرحی  خــود  بــرای  کنید.  یــادداشــت بــرداری  باید 
آثار طنزنویسان مهم  از شوخی ها داشته باشید.  آماده شده 
کمدی ببینید و حکایت های  جهان را بخوانید. فیلم های 
گوشه برای خودتان ثبت کنید. چه اشکالی  بامزه را یک 
یکاتورها،  کار حــاوی  شما  پوینت های  پاور که  دارد 
راه  ایـــن  ــد؟ در  ــاش ب بــانــمــک  شــوخــی هــا و مــطــالــب 
مشاهدات  خاطرات،  بس.  و  خودتانید  منبع  بهترین 
ید  و ایده های بامزتان را به دفتر یادداشت خود بسپار
گفت و گوها با  ید در هوا پراکنده شود. در حین  و نگذار
را  روزانه خود  پیام های  یا  ایمیل ها  همکاران شوخی کنید. 
جلسه،  یا  سخنرانی  هر  در  ید.  نگذار تکه پرانی  از  خالی 
که از  بخش های طنزآمیزی بگنجانید. هی� اشکالی ندارد 
اشتباهات، بدبیاری ها و سوءتفاهم های خودتان بگویید. 
حسابی  شما  وقتی که  برای  گذاشته ایم  را  اصلی  نکته ی 
شنیدن  نــیــســت؛  گفتن  فــقــ�  شــوخ طــبــعــی  شـــده ایـــد:  گـــرم 
کمدین های  هست.  هم  دیــگــران  زبــان  از  بامزه  چیزهای 
موفق، دیالوگ های خود را خ� می زنند تا دیگران بگویند و 

آن ها فق� عکس العمل نشان بدهند.

در  را  م�بت  جهت  و  کند  اعتماد  شما  بــه  می کند  سعی 
هــوش،  بــه مــوقــع،  و  مناسب  بذله گویی  برگزیند.  مــذاکــره 
اعتمادبه نفس و شایستگی مدیر را به نمایش می گذارد. از 
، شوخ طبعی، باهوش و بالاتر از آن با هوش هیجانی  این نظر

پیوند خورده  است.
که  درمی یابند  کافی  فراست  با  شما  طرف های  و  کارکنان 
شوخی های شما تکیه بر هوش هیجانی و تلخی ها برآمده 

از نوعی اضطراب است.

آرام  را  انــســان  معکوس اش  حکمت های  بــا  شوخ طبعی 
یرا  می کند. در فضای توأم با بذله گویی، کارکنان شادترند ز
آرام  را  انــســان  معکوس اش  حکمت های  بــا  شوخ طبعی 
یرا  می کند. در فضای توأم با بذله گویی، کارکنان شادترند ز
آرام  را  انــســان  معکوس اش  حکمت های  بــا  شوخ طبعی 

شوخ طبعی عبارت است از یک ظرفیت اضافی برای چشم 
و  کارآمدتر  کارکنان  شرایطی،  درچنین  خطاها.  از  پوشی 
شوخ طبعی عبارت است از یک ظرفیت اضافی برای چشم 
و  کارآمدتر  کارکنان  شرایطی،  درچنین  خطاها.  از  پوشی 
شوخ طبعی عبارت است از یک ظرفیت اضافی برای چشم 

خاق تر خواهندبود. رویکرد مایم به اشتباهات، ترس از 
شکست را کاهش می دهد. کارمندان شما جسو ر تر 

را تغییر ندهد، می تواند به میزان  اگر شرای�  شوخی حتی 
تعلیق ها،  بکاهد.  ــی  روانـ فــشــار  سطح  از  توجهی  قــابــل 
کمی  که با  نگرانی ها، اضطراب ها و حتی بحران ها، آن گاه 
تعلیق ها،  بکاهد.  ــی  روانـ فــشــار  سطح  از  توجهی  قــابــل 
کمی  که با  نگرانی ها، اضطراب ها و حتی بحران ها، آن گاه 
تعلیق ها،  بکاهد.  ــی  روانـ فــشــار  سطح  از  توجهی  قــابــل 

، شنیدن طنز خود کاهنده را بیشتر از طنز دیگر کاهنده  مغز
دوست دارد. با خودتان شوخی کنید.

پیش  از  طرحی  خــود  بــرای  کنید.  یــادداشــت بــرداری  باید 
آثار طنزنویسان مهم  از شوخی ها داشته باشید.  آماده شده 
کمدی ببینید و حکایت های  جهان را بخوانید. فیلم های 

را  روزانه خود  پیام های  یا  ایمیل ها  همکاران شوخی کنید. 
جلسه،  یا  سخنرانی  هر  در  ید.  نگذار تکه پرانی  از  خالی 
را  روزانه خود  پیام های  یا  ایمیل ها  همکاران شوخی کنید. 
جلسه،  یا  سخنرانی  هر  در  ید.  نگذار تکه پرانی  از  خالی 
را  روزانه خود  پیام های  یا  ایمیل ها  همکاران شوخی کنید. 

در  را  م�بت  جهت  و  کند  اعتماد  شما  بــه  می کند  سعی 
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اگر می خواهید حقیقت را به مردم بگویید، بامزه باشید؛ وگرنه آن ها شما را خواهند کشت!
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دبلیوسی فیلدز

هنی یانگمن

ممنونم. البته من لیاقت این جایزه را ندارم 
اما زانو درد دارم و لیاقت آن را هم ندارم!

احساس  کــه  هستند  افـــرادی  هــمــســران، 
می کنند به اندازه کافی نمی رقصند!

بزرگ تر  اتــاق  یک   
ً
لطفا هتل؟...  سرویس 

   ! بفرستید بالا

را  دســـتـــه گُـــل  عـــروس هـــا  ــوود،  ـــ ـــ ــی هــال در 
نگه می دارند و داماد را دور می اندازند!

نشوید.  ناراحت  یخته  ر شیر  بــرای  هرگز 
ممکن است مسموم بوده باشد!

پی جی اورورک

تربیت  را  بچه ها  چگونه  می دانند  همه 
کنند، به جز افرادی که آن ها را دارند!

کــه در  مــی دانــی چــه مــعــنــایــی دارد وقــتــی  
توجه  و  محبت،  عشق،  کمی  تــو  بــه   خانه 
را  ــو خــانــه  ت ایــن کــه  ارزانـــی کـــنـــنـــد؟... یعنی 

اشتباه آمده ای!
من  و  اســت  کی  شا ــردرد  س از  همیشه  او 
تخت خواب  وقتی از  می گویم  به  او  همیشه 

پایین می آیی اول نوبتِ پاست!
ــرای دفــع  کــه بـ ــردی را مــی شــنــاســم  مــن مـ
آن ها  فق�  نمی کند.  پرداخت  پولی  زباله ها 
کادو می کند، داخل اتومبیل اش می گذارد  را 

و در را قفل نمی کند!

آموزنده است.  تلویزیون بسیار  به نظر من 
اتاق  به  می کند،  روشن  آن را  کسی  که  هربار 

دیگر می روم و کتاب می خوانم!

 آمبروز بیرس 
که  که با آن فکر می کنیم  : دستگاهی  مغز

فکر می کنیم!

اندی رونی 
ــان نــیــســت و  ــ ــراف ت ــ کــســی در اط وقــتــی 
خــنــده داری  به چیز   

ً
واقــعــا مــی زنــیــد،  لبخند 

برخوردکرده اید!

فران لبوویتز 
حیوان موردعاقه ی من استیک است!

جورج کارلین 
از  کندتر  که  هرکسی  شــده ایــد؟...  متوجه 
شما رانندگی می کند احمق است و هرکسی 

که سریع تر از شما می راند، دیوانه است!

رادنی دنجرفیلد 
دیــوانــه شــده ای.  گفت  بهم  روان پزشکم 
زشت  تو  گفت  لازم اســـت.  دومــی  نظر  گفتم 

هم هستی! 

اسپایک میلیگان 
پول نمی تواند خوشبختی بخرد اما شکل 
دلپذیرتری از بدبختی را برای شما به ارمغان 

می آورد!

صادقانه  که  ایــن اســت  جــوان مــانــدن  راز 
ید و درباره ی  کنید، آهسته غذا بخور زندگی 

سن خود دروغ بگویید!

�ند ن�ونه �ن� از ب��ه و ب��ه �وی�

گروچو مارکس

��ی به سیر بقا و �نا ب�ند �ر آ

لوسیل بال

جک بنی



به مدت چندین سال همسرم به یک اردوگاه در 
کالیفرنیا فرستاده شده بود. من  صحرای )ماجوی) 
آن جا نقل مکان  او باشم، به  که نزدیک  برای این 
نفرت  مکان  آن  از  کــه  بــود  حالی  در  ایــن  و  کــردم 

داشتم.
همسرم برای مانور اغلب در صحرا بود و من در 
گرما طاقت فرسا  کوچک تنها می ماندم.  کلبه  یک 
بود و هی� هم  صحبتی نداشتم. سرخ پوست ها و 
مکزیکی های آن منطقه هم انگلیسی نمی دانستند. 
آن قــدر  ــود.  ب از شن  پر  آب، همه جا  و هــوا و  غــذا 
عذاب می کشیدم که تصمیم گرفتم به خانه برگردم 

و حتی قید زندگی مشترک مان را بزنم. 
گفتم یک دقیقه دیگر  نامه ای به پدرم نوشتم و 
را  جا  ایــن  می خواهم  بــیــاورم.  دوام  نمی توانم  هم 
ترک کرده و به خانه شما برگردم. پدر نامه ام را با دو 
سطر جواب داده بود، دو سطری که تا ابد در ذهنم 
کرد:  کاملاً عوض  باقی خواهند ماند و زندگی ام را 
»دو زندانی از پشت میله ها بیرون را می نگریستند... 

یکی گل و لای را می دید و دیگری ستارگان را !« 
شرم  احساس  و  خواندم  را  خ�  دو  ایــن  بارها 
و  باشم  ستارگان  دنــبــال  بــه  گرفتم  تصمیم  کـــردم. 
ببینم جنبه م�بت در وضعیت فعلی من چیست؟ با 
بومی ها دوست شدم و عکس  العمل آن ها باع� 

شگفتی من شد.
وقتی به بافندگی و سفال گری آن ها ابراز عاقه 
کردم، آن ها اشیایی را که به توریست نمی فروختند 

به من هدیه کردند. 
توجه  یوکاها  و  کاکتوس ها  جالب  اشکال  به 
صحرا  آن  سگ های  مــورد  در  چیزهایی  مــی کــردم. 
دنبال  مــی کــردم.  تماشا  مــدام  را  غــروب  و  آموختم 
سال  میلیون ها  از  کــه  می رفتم  ماهی هایی  گــوش 
پیش، وقتی این صحرا بستر اقیانوس بود، در آن جا 

باقی مانده بودند.
بومی ها  و  صحرا  ــود؟  ب ــرده  ک تغییر  چیزی  چــه 
کرده  تغییر  که  بود  این »نگرش من«  بودند.  همان 
هیجان انگیز  ماجرایی  به  را  رقّت بار  تجربه  یک  و 
زندگی  از  قــدر  آن   مــن  بـــود.  کـــرده  تبدیل  دلــربــا   و 
ــی بـــا عــنــوان  ــانـ کـــه رُمـ در آن جــــا مــشــعــوف بــــودم 
»خاکریزهای درخشان« در مورد زندگی در صحرای 

ماجوی نوشتم.
بــودم به بیرون  که خــودم ساخته  از زندانی  من 
فرزندان  به  اگر  بــودم.  یافته  را  ستاره ها  و  نگریسته 
خود رویارویی با سختی های زندگی را نیاموزیم در 

حق آن ها ظلم کرده ایم....

به نقل از گاهنامه ی مدیر

، فرصتی برای تغییر نگرش بهار

۱۱

کم �یا ب�ند  تو �ر سر خا
گهی به سیر فنا و بقا بخند گر آ

عبرت بهانه جوست، بر این خنده ها بخند

گُل رُستن و بهار دمیدن چه لازم است؟
یر پا بخند یرِ لب چو آبله ی ز در ز

افسردی ای شرر به فشار شکفتگی
آخر تو را که  گفت در این تنگنا بخند؟

مستغنی از گُل است مزار شهید عشق
کم بیا بخند ای غنچه لب ، توبر سرخا

فرصت کمین وعده ی فردا دِماغ کیست؟
ای گل، بهار رفت برای خدا بخند

منعم ! غبار چهره ی محتاج ، شستنی  ست
بر فقر گریه گر نکنی بر غنا بخند

چندین سحر به وهم پرافشان ناز رفت
ل تو نیز از لب بام هوا بخند ݩݩُ یک گݧ

پرده، خون حسرت بی دست و پا مریز در
گاهی چو اشک گریه ی دندان نما بخند

صدگل بهار منتظر یک جنون توست
آتش به صفحه ات زن و سرتا به پا بخند

با صبح  گفتم از چه بهار است خنده ات
گفت اندکی تو هم ز تکل� برآ بخند

بر شام ما چو شمع جوانی بسی  گریست
پیری  کنون تو گل  کن و بر صبح ما بخند

بیدل بهار عمر شکفتن چه خنده است؟
ای غافل از نفس، عرقی از حیا بخند.

با �ریه مدارا ک�... 
چشم تو به حال من  گر نیم نظر خندد
خارم به چمن نازد عیبم به هنر خندد

تا چند بر آن عارض بر رغم نگاه من
از حلقه ی گیسویت گل های نظر خندد

در کشور مشتاقان بی  پرتوِ دیدارت
خورشید چرا تابد بهر چه سحرخندد؟

گر گریم دل می چکد از چشمم چون ابر ا
جان می دمد از لعلت چون برق اگر خندد

با اهل فنا دارد هرکس سر یکرنگی
باید که به رنگ شمع از رفتنِ سر خندد

در کارگه خوبی یارب چه نزاکت هاست
صدکوه به خود بالد تا موی کمر خندد

در جوی دم تیغت شیرینی آبی هست
کز جوش حاوتها زخمش به شکر خندد

یم ین نقش  که ما دار سامان  طرب سهل  است ز
صبح از دو نَفَس فرصت بر خود چه قَدَر خندد؟

هر شبنم از ا ین  گلشن تمهید گلی دارد
با گریه مدارا کن چندان که اثر خندد

ین  گلشن از سعی هوس بگذر بیدل  که در
گل نیز اگر خندد از پهلوی زر خندد.

در  دوازدهــم  سده ی  پارسی گوی  شاعر  ترین  شده   شناخته  دهلوی،  بیدل  عبدالقادر  میرزا  ابوالمعالی 
سرزمین هند است. در هنر بیدل  _ شاعر آینه ها به تعبیر دکتر شفیعی کدکنی_ گاه خنــده و گریـــه یکی از 
موتی� های بنیادی و بخشی از مصالح اصلی برای ساختن غزل هایی پیچیده، چند وجهی و سمفونی  
گونه است. بیدل دهلوی با زبان تغزلی، در چارچوب سبک هندی، مجهز به تخیلی عادت  ناپذیر و 
یاسیونی  که چگونه در بسیاری اوقات، خنده، وار شیوه ای منحصر به فرد، به خوبی نشان داده است 

از گریه یا دیگر تجلیات روح است.

در هم تنید�ی خنده و �ریه در شعر �یدل
دو �زل از شاعر آینه ها

�ل و �ی و ستار�ان
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خبر

از میزها دور می شویم
پاتوق مدیران پیاده روی و اتحاد سازمانی

را  ــی  ــذاب ج ــداد  ــ رویـ  1401 ــال  سـ از  مـــدیـــران  مــشــفــق 
ورزش   و  پــــیــــاده روی  بـــرنـــامـــه ی  ــنــد.  تــجــربــه مــی کــن
ــرف صـــبـــحـــانـــه کــه  ــ ــ صـــبـــحـــگـــاهـــی هــــمــــراه بــــا ص
غیررسمی  برنامه های  از  گرفته،  نام  »پاتوق مدیران« 
فرصتی  اســت؛  مدیران مشفق  مفید  و  پرطرفدار  امــا 
موثر  امـــا  رســمــی  غــیــر  گــفــت و گــوهــایــی  بـــرای  مغتنم 
سامت جمعی.  نــگــرش  بــا  مــســائــل کــاری  ــاره ی  ــ درب
غیرکاری،  روز  در  فضای حرفه ای  از  فارغ  پیاده روی 
مناسب  تمرینات  و  کششی  ورزش هــای  به  پرداختن 
فضای  در  ساده  صبحانه ی  صرف  و  مربی  کمک  با
پاتوق  اســت.  مدیران  پاتوق  ثابت  بخش های   ، بــاز
مدیران امکانی برای ترک موقت میزهاست تا مدیران 
با پوششی متفاوت در کنار هم به فعالیتی »دوستانه« 
بپردازند تا احساس نیاز به اتحاد فکری و عملی در 

سازمان افزایش یابد.
ــش و رایــگــان  ــخ ــرژی ب ــاده، ان ــ ــاده روی روشـــی س ــیـ پـ
افــزایــش  و  تــحــرک  همچنین  و  سامتی  حفظ  بـــرای 
است.  فــرد  هر  ــه ی  روزانـ برنامه ی  در  فعالیت بدنی 

می تواند  ــاده روی  ــی پ بــدون هــزیــنــه ی  و  آســـان  ورزش 
 ، ــقــویــت خــلــق و خــو ــس، ت ــف ــه ن ــادب ــم ــت ــود اع ــهــب ــه ب بـ
کــاهــش  ــراب و  ــ ــط ــ ــاهـــش  اض کـ ــرس،  ــ ــت ــ ــاهـــش  اس کـ
به  صبحگاهی  ــاده روی  ــیـ پـ کــمــک کــنــد.  خستگی 
یاری  روز  طی  تمرکز  توانایی  و  وضوح ذهنی  بهبود 
توانایی  به تقویت  همچنین  پــیــاده روی  مــی رســانــد. 
کی از  حا تحقیقات  مــی شــود.  منجر  خاقانه  تفکر 
را جــاری  ایــده هــا  آزاد  ــاده روی سیر  ــی پ کــه  اســت  آن 

می سازد.
یـــم هــمــه ی شــرکــت کــنــنــدگــان در بــرنــامــه ی  امـــیـــدوار
گــزارش هــای بــا ارزش  ــه ی  ــ ــران« بــا ارائ ــدی »پــاتــوق م
این  رویدادهای  یا  موضوعات  گفت و گوها،  از  خود 
مهم  واقعه ی  این  به ثبت  صمیمانه،  گردهمایی های 

در نشریه ی مشفق یاری رسانند.
و  بوستان  خلیج فارس  در  ابــتــدا  در  مــدیــران  پــاتــوق 
پارک پردیسان  در  حاضر  در حال   و  یاچه  در گرداگرد 

برگزار می شود.

پنج شنبه های آخر هرماه

مهندس مظفر اعوانی نایب رئیس هیأت مدیره ی مشفق طی 
حکمی از سو ی مهندس محمود شریعتی  _ مدیرعامل _ به 

سِمَت »قائم مقام مشفق« منصوب شد.
مهندس اعوانی با بیش از 45سال سابقه در زمینه ی اقتصاد، 
صنعت و مدیریت، در جایگاه مدیرعامل شرکت مهام گستر 
مشفق رهام، نایت رئیس هیئت مدیره ی شرکت توسعه صنعتی 

مشفق و مدیر سرمایه گذاری این شرکت نیز فعالیت می کند.

به نام خدا
جناب آقای مهندس مظفر اعوانی

با سلام
با عنایت به تجارب، تخصص و شایستگی های جنابعالی، به موجب این حکم به   سمت»قائم مقام مدیرعامل« 

منصوب می شوید.
ی مدیران و دست اندرکاران، در پیشبرد  از خداوند سبحان و هماهنگی و همکار با استعانت  امید است 

اهداف در راستای تحقق چشم انداز و اهداف استراتژیک گروه توسعه صنعتی مشفق موفق و موید باشید.
توفیق روزافزون جنابعالی را از درگاه ایزد تبارک و تعالی مسألت می نمایم.

انتصاب قائم مقام شرکت با حکم مدیرعامل

اعوانی قائم مقام مشفق شد




